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RESUMEN DE LAS 34 PROPUESTAS QUE INCLUYE EL DOCUMENTO

z
AREA .
EsTRATEGICA | PIEAR DESCRIPCION DEL PILAR N. PROPUESTA OBJETIVO
. . . L . Que la AUR apruebe la metodologia para la agrupacion del LPI en 7 clister y vincular los LPI al presupuesto|Estandarizar y homogenizar la gestidn institucional mediante la clasificacion de los LPI en clisteres,
Vincular todos los Lineamientos de Politica Institucional (LPI) . ., o L, i o . R L, . . ) , .
1 | . 1 |y disefio e implementacion de indicadores de rendicidon de cuentas a partir de los LPI, proyectos, objetivos, |garantizando una asignacion presupuestaria adecuada y un seguimiento eficaz a través de indicadores claros
con el presupuesto. . . L . L . . L
P P metas, estrategia, actividad, tarea y accién. que reflejen el rendimiento y responsabilidad en cada nivel de accidn y decisién.
Realizar una revision exhaustiva de la normativa institucional que contemple una depuracién y Optimizar y fortalecer el marco normativo institucional, garantizando coherencia entre las normas,
Simplificacién de tramites, democratizacién de la toma de 2 |concordancia de normas, un analisis con vision de reforma funcional de una aplicacion juridica paliativa a |impulsando un enfoque preventivo en la aplicacién juridica y estableciendo procesos legales mas agiles y
2 decisiones institucionales y reduccion de la dependencia del una preventiva y crear una normativa procesal mas eficiente. efectivos para la institucion.
rector en la toma de decisiones. Simplificacidn de tramites y flexibilidad en la toma de decisiones, reducir la dependencia del Rector en la . . L L . . . .
3 . . Mejorar los procedimientos para lograr eficiencia administrativa, reduciendo tiempos muertos (pasivos).
~ toma de decisiones operativas.
GESTION
PLANIFICACION Analizar de manera profunda las lineas de los ingresos y egresos econdmicos del presupuesto, incluyendo [Optimizar la gestion financiera de la UNED mediante una evaluacién detallada de ingresos y gastos, para
INSTITUCIONAL, 4 |las mas de 3000 lineas de gastos registradas en el sistema de presupuesto institucional como estrategia de |garantizar que la asignacién de recursos esté alineada con la mision y visidn institucional y respalde las
FINANCIERA Y analisis de lo importante, lo critico en funcidn de la contribucién a la misién y vision de la UNED. prioridades estratégicas.
ADMINISTRATIVA - —— — —— — - -
_ X X o . Revisar y proponer una distribuciéon mas equitativa y justificada de los fondos del FEES entre las universidades,
Preparar un analisis basado en evidencia para presentar una propuesta de redistribucion del porcentaje , . i i ., .
5 . . . basandose en datos y evidencias concretas, para asegurar una asignacion de recursos que refleje las
Actuar de manera responsable con el presupuesto que reciben las universidades del FEES. . Lo AT
3 S necesidades y contribuciones de cada institucion.
institucional. Optimi ilizar la ejecucion d tos en la UNED mediante la adaptacion de | tiva, facilitand
) . , . s imizar y agilizar la ejecucién de proyectos en la mediante la adaptacidn de la normativa, facilitando
Revisar y modificar articulos del reglamento de FUNDEPREDI y otra normativa interna para flexibilizar el P y. (g ) proy i ., P .. L . !
6 . . .. ) . la contratacidon externa y, consecuentemente, promoviendo una gestion econémica mas eficiente y
desarrollo de proyectos via contratacion externa, asi se impactaria la economia de la UNED. . T
beneficiosa para la institucion.
2 Alcanzar a las poblaciones de estudiantes que desean ingresar a la universidad publica, ir mas alla del Atraer estudiantes de alto perfil académico para mejorar los indicadores de desempefio académico y mejorar
articulo 2 inciso c) de Ley de Creacién de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) la ley No. 6044. los rankings internacionales y aumentar el volumen de ingresos institucionales.
Promover un cambio de mentalidad, dejar viejos paradigmas para migrar de jefes a lideres que potencien L . . .
. . > ) L Fomentar una cultura organizacional basada en el liderazgo transformacional, buscando incrementar la
el desarrollo de los equipos, de la mano con un liderazgo transformacional donde los lideres inspiren y L, ; K i -, ) .
8 ) , . motivacién, autonomia y empoderamiento del personal, para asi lograr una gestiéon mas efectiva y
motiven, fomenten la autonomia en la toma de decisiones y empoderen a su personal; en lugar de .
. ) colaborativa en la UNED.
simplemente dar érdenes.
. ., - . L. Optimizar la capacidad y habilidades del personal mediante la transformacion de la gestion del talento
Reconceptualizar la gestion del talento humano y hacer la transicion de procesos operativos a estratégicos i . . L
9 L i L humano, enfocdndose en estrategias de alto nivel que resalten y aprovechen al maximo los talentos
con una vision de alto nivel para potencializar los talentos del personal. . , X X L, L,
individuales para acerar mas al funcionariado a la misién y vision de la UNED.
Conceptualizacion del desarrollo y transformacién del ) . L ) L. ., . e . i . .,
. . .. Desarrollar un sistema informatico que potencie el uso tecnolégico avanzado en la gestion del talento Modernizar y optimizar los procesos de la Oficina de Recursos Humanos a través de la implementacion de
potencial del talento humano para mejorar las decisiones 10 . , . ., . .. R o,
.. ) ) humano de parte de la Oficina de Recursos Humanos. tecnologias avanzadas, permitiendo una gestion mas eficiente y efectiva del talento humano de la institucion.
4 estratégicas en la Direccion de Recursos Humanos.
. L. . . . ., Fomentar un entorno laboral armonioso y productivo en el que las personas funcionarias se sientan valoradas,
Promover un clima organizacional caracterizado por un ambiente de confianza, colaboracion, respeto, X . L . i
11 . K X . comprometidas y motivadas para alcanzar las metas institucionales, al mismo tiempo que se fortalecen las
transparencia y empoderamiento de las personas funcionarias. . . ) . ) .,
relaciones interpersonales y se potencia el bienestar y satisfaccion laboral.
GESTION DEL Maximizar la eficiencia, productividad y cohesion de los grupos de trabajo dentro de la UNED, para lograr
TALENTO HUMANO 12 |Promover equipos de alto rendimiento. metas y resultados sobresalientes en menor tiempo y con recursos optimizados, mientras se fomenta el
desarrollo profesional y personal de sus integrantes.
L, " X . ., » L . . Garantizar la transparencia, eficacia y responsabilidad en la gestidn y decisiones de las principales autoridades
Evaluacion del desempefio a las autoridades superiores Crear un proceso de evaluacion del desempefio y rendicion de cuentas de las autoridades superiores, o, 5 . . X ~ )
. . 13 |. . o . de la institucidn, al proporcionar herramientas que permitan medir su desempefio y asegurar que actdan en
realizado por la AUR, se inhiben los evaluados. incluyendo al Consejo universitarios, al Rector y los Vicerrectores. X X X .
pro del bienestar y progreso de la comunidad universitaria.
Crear un proceso de produccion de ideas que involucre tanto a las personas funcionarias académicas,
administrativas y a las personas estudiantes avanzadas. Este proceso fomentaria una cultura de . i . ., ) )
L . X . X L, o X . i Estimular y consolidar una cultura de innovacién dentro de la UNED, al involucrar a todos los miembros de la
Aprovechar la experiencia profesional de funcionarios innovacion y aprendizaje constante en la UNED, impulsando el espiritu emprendedor y la busqueda de . . . ., ., . . )
.. - » i . L L, L. comunidad universitaria en la generacion y evaluacién de ideas, fomentando el liderazgo, la colaboracién y el
5 académicos para agilizar la transformacién de la UNED del 14 |soluciones creativas a los desafios institucionales. A su vez, contribuiria a la formacion integral de los K L - L . . .
i K B} » X . X . pensamiento critico, y fortaleciendo la formacion integral y el crecimiento profesional de los estudiantes
futuro. estudiantes avanzados, quienes desarrollarian habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y pensamiento d
Y - ; - i . : X , avanzados.
critico al participar activamente en la generacion y evaluacion de ideas de mejora, fortaleciendo mas su
crecimiento profesional.
c ) te d tabl démi Crear un Consejo permanente de notables académicos y administrativos. Este consejo estaria compuesto |Constituir un grupo consultivo y de asesoramiento compuesto por expertos con reconocida trayectoria en la
onsejo permanente de notables académicos . . s . . . . - L
6 Ll v 15 |por personas que han ocupado puestos importantes de liderazgo en la institucién y que poseen una vasta |UNED, que aporte perspectivas valiosas y orientaciones estratégicas basadas en su experiencia y

administrativos.

experiencia politica, conocimiento académico y de gestién administrativa.

conocimiento, con el fin de fortalecer la toma de decisiones y la direccién institucional.




PLAN DE TRABAJO 2024-2029" Es tiempo de hacer”

Dr. Greibin Villegas
Rector

RESUMEN DE LAS 34 PROPUESTAS QUE INCLUYE EL DOCUMENTO

AREA )
, PILAR DESCRIPCION DEL PILAR N. PROPUESTA OBJETIVO
ESTRATEGICA
. L, ) ., Fortalecer y expandir las capacidades y actividades de investigacién dentro de la institucion, permitiendo
La investigacion en la UNED y su vinculacién con la , - ., . L, . . . . .
Academia 16 |Dotar mas recurso econémico a la funcién de investigacion. generar conocimientos innovadores, apoyar a los investigadores y consolidar a la UNED como un referente
. ’ académico y cientifico en el ambito nacional e internacional.
GESTION DE 7 Es fund tal vincular la Academi lal tigaciony | -
= s fundamental vincular la Academia con la Investigacién y la ) ., . L . . . T . - . L L o
INVESTIGACION -, . L . g ¥ Vincular la funcidn de investigacion con la academia, potenciando el crecimiento institucional por medio [Integrar estrechamente las actividades de investigacion y la formacién académica, fomentando una cultura de
extension universitaria en la UNED y potenciar el e e . L, , e . L . . L T .
L. L ] L, 17 |de la produccion cientifica. Modificar la normativa para que la produccion de articulos cientificos sea una |investigacion entre los estudiantes y fortaleciendo la contribucidn cientifica de la institucién, mientras se
crecimiento institucional por medio de la produccién L, i i .. X i .
entifi forma de graduacion. ofrece a los estudiantes una alternativa practica y valiosa para culminar sus estudios.
cientifica.
i L, . . X ., X . . X i X Adaptar y modernizar el curriculo educativo para responder de manera efectiva a las necesidades
. , La Academia y transformacion gradual hacia un disefio de Realizar una transformacién gradual hacia un disefio curricular flexible que considere las ventajas y P y X i P P =, K y
GESTION ACADEMICA 8 , i 18 . i i . L, expectativas cambiantes de los estudiantes, asegurando una formacién relevante y actualizada, mientras se
curricular flexible beneficios a los estudiantes del futuro y potenciar los beneficios para la institucion. . . T L i
maximiza el valor y la competitividad de la institucion en el ambito educativo.
19 Brindar a los estudiantes la posibilidad de que durante su carrera también alcance el Nivel C1 de inglés Fortalecer la competitividad y empleabilidad de los estudiantes al ofrecerles herramientas linguisticas
para que tenga mas acceso a fuentes de trabajo. avanzadas en inglés, ampliando sus oportunidades en el mercado laboral.
Potenciar el uso de la tecnologia para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes para que alcancen
X . i . L. experiencias digitales en su proceso académico, permite que al llegar al mercado laboral, la transicion
20 |Apertura total al uso de la inteligencia artificial en el proceso de aprendizaje. p X s i , P . , P . q & ,
universidad-trabajo sea mas fluida, adaptandose rapidamente a las demandas y desafios de un mundo cada
vez mas digitalizado.
X 3 X L, ., . L Potenciar la calidad y eficacia del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) a través de la produccion y mejora
Brindar mas recursos del presupuesto a la Direccién de produccion de materiales didacticos para que i K L . L . X
21 . . continua de materiales didacticos, garantizando una educacion inclusiva y adaptada a las necesidades de
desarrolle mejores recursos que puedan implementarse en el DUA. .
todos los estudiantes.
. Eliminar la demanda insatisfecha aumentando cupos en las asignaturas con oferta alternativa de las Garantizar el acceso continuo y equitativo de los estudiantes a las asignaturas criticas, reduciendo los
e T Acciones pertinentes e inmediatas para el desarrollo de los asignaturas criticas que los estudiantes no pueden matricular cuatrimestre a cuatrimestre. obstaculos en su trayectoria académica y facilitando su avance y conclusién oportuna de estudios.
9 estudiantes y el movimiento estudiantil (FEUNED). Impactar - = - - : —
ESTUDIANTIL . . , ; . o X L Enriquecer la formacién académica y cultural de los estudiantes mediante la exposicidn a contextos
positivamente a los estudiantes de todo el pais. Aumentar el presupuesto para que mas estudiantes tengan la posibilidad de realizar experiencias de . . . . . . o .
23 " . . internacionales, fomentando la diversidad, la interculturalidad y la adquisiciéon de competencias globales que
movilidad académica en el extranjero. R . .
potencien su perfil profesional.
Fortalecer la relacion de los estudiantes de Pueblos originarios, Privados de libertad y personas con Garantizar la inclusién, equidad y acceso a una educacion de calidad para las poblaciones vulnerables y/o en
24 |discapacidad para con la institucion para garantizar darles la mejor atencidn académica y socioecondmica |condiciones especiales, reconociendo y atendiendo sus necesidades especificas, y promoviendo su éxito
correspondiente. académico y bienestar integral en el ambito universitario.
. . . ) . Garantizar un ambiente universitario seguro y libre de hostigamiento sexual, promoviendo la proteccién y
Fortalecer la Junta Especial contra el hostigamiento sexual con el fin de proteger a los estudiantes de los i i X K ) i X .
25 . . . o i bienestar de los estudiantes y sancionando cualquier comportamiento inapropiado por parte de miembros de
actos inapropiados por parte de funcionarios sin escripulos. . L . )
la comunidad académica y administrativa.
Fortalecer con mayor recurso humano y econédmico la bolsa de empleo, brindando un sistema de horas X - L, .. . X .
. X " Potenciar la empleabilidad y preparacidon practica de los estudiantes al vincularlos directamente con el sector
26 |experiencia a lo largo de la carrera para que el estudiante acumule horas certificadas de contacto con el ) L - X ., .. K
laboral, a través de experiencias certificadas que enriquezcan su formacién académica y profesional.
mundo laboral.
. . L, . . . L, . Fortalecer con recurso econémico y el desarrollo de un sistema tecnolégico que permita la gestion de las  |Apoyar la consolidacién de la Vicerrectoria de Extension y vinculacion territorial de manera seria y decidida
GESTION EXTENSION La extension universitaria y la vinculacidn con los territorios . . L, . L. ., X s, _ L. i )
. o acciones necesarias para la consolidacion de un sistema estratégico de extension y vinculacion con los para que sus objetivos estratégicos sean una realidad de corto plazo. Asi como promover un desarrollo
UNIVERSITARIAY de la mano con las Sedes Universitarias como generadoras . . L. . . X ., L . . . . . . . )
. 10 o . X 27 |territorios, para lograr alianzas estratégicas, fortalecer las capacitaciones al funcionariado, atencion a las  |territorial sostenible y socialmente integrador mediante la mejora de capacidades, establecimiento de alianzas
VINCULACION del crecimiento institucional y su propio desarrollo . ) . L .. - . s . . 2q
! econdmico poblaciones vulnerables, potenciar la permanencia de las personas a su entorno logrando sostenibilidad |y atencién especializada a las poblaciones vulnerables, utilizando la tecnologia como herramienta estratégica

social en los territorios.

para una gestion efectiva y amplia vinculacién con los territorios.
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AREA )
. PILAR DESCRIPCION DEL PILAR N. PROPUESTA OBIJETIVO
ESTRATEGICA
Democratizar el acceso a los datos mediante una politica de gobernanza de datos que permita la . . o . ., . .
) . . . - Garantizar un acceso amplio y equitativo a la informacién, promoviendo la transparencia institucional, pero
28 |transparencia y apertura equitativa a los sistemas de informacién con los controles adecuados de i ., .
., con medidas robustas para la proteccion y privacidad de los datos.

proteccion de datos.
Utilizar de manera intensa la inteligencia artificial en todos los procesos administrativos y académicos por |Optimizar y modernizar los procesos administrativos y académicos de la UNED mediante la implementacion de

GESTION DE 29 |todas las poblaciones de la UNED, personas administrativas, académicas y estudiantes, sin restriccion ni inteligencia artificial, asegurando una adopcion ética y responsable de esta tecnologia por parte de todos los

INFORMACION E prohibicién pero enfatizando en la ética y responsabilidad de su uso. miembros de la comunidad universitaria.
INTELIGENCIA 1 Toma de decisiones basada en la evidencia y los sistemas de

ARTIFICIAL EN TODOS
LOS PROCESOS DE LA
UNED

informacion.

30

Se propone una intervencion estratégica para cambiar de rumbo en la definicién, conceptualizacion,
produccion de informacién estadistica, asi como valorar por un grupo de expertos el actual Sistema de
informacion para el Apoyo a la Toma de Decisiones y Gestion Institucional (SIATDGI) dado que, la rigidez
de su disefio conceptual, la imposibilidad de incorporar analisis estadisticos flexibles que incluyan técnicas
multivariantes, asi como la incorporacidn de procesos estadisticos con inteligencia artificial, obligan a
pensar en una transformacion estructural y funcional del SIATDGI para que sea accesible a las poblaciones
tomadoras de decision.

Reformular y modernizar el Sistema de informacidon para el Apoyo a la Toma de Decisiones y Gestidn
Institucional (SIATDGI), permitiendo una mayor flexibilidad en el analisis estadistico y la integracion de
técnicas avanzadas, con el fin de optimizar la toma de decisiones basada en datos precisos y adaptados a las
necesidades actuales de la institucién, promoviendo el uso libre de herramientas tecnolégicas y reduciendo la
dependencia técnica de terceros.

OTROS TEMAS DE INTERES
INSTITUCIONAL OBLIGATORIOS
EN LA AGENDA DE LA RECTORIA

Defensa de la autonomia universidad y derecho adquirido
por la Constitucion Politica de Costa Rica sobre el FEES.

31

Establecer un sistema estratégico de defensa institucional sustentado evidencia para demostrar lo que es
la UNED y lo que hace por la poblacién mas necesitada de Costa Rica y su aporte a los territorios.

Fortalecer la percepcidn y reconocimiento de la UNED a través de un sistema basado en datos y evidencias,
resaltando su compromiso y contribucién activa en el desarrollo y apoyo de las comunidades vulnerables y
territorios de Costa Rica.

Apoyo a la Agenda 2030.

32

Continuar con el apoyo a la Agenda 2030.

Cumplir con la responsabilidad social a nivel nacional e internacional.

Superar la acreditacion de CONARE y buscar la acreditacion
internacional de las carreras, asi como potenciar con mas
recursos la acreditacion ante CONARE.

33

Avanzar en la acreditacién de la institucidn y nuestras carreras a nivel internacional con otras
acreditadoras académicas con prestigio internacional buscando pertinencia en acreditadoras de carreras a
distancia.

Elevar el reconocimiento y estandar de calidad de la UNED a nivel global, logrando la validacién y certificacion
por entidades acreditadoras de renombre internacional especializadas en la educacién a distancia.

Desarrollo de un sistema de informacion estadistica que de
soporte a todo el proceso de acreditacion.

34

Desarrollar un sistema informatico que potencie la eficiencia administrativa para que los procesos de
acreditacion fluyan, reduciendo asi gastos operativos repetitivos del personal responsable de gestionar la
acreditacion.

Optimizar y agilizar los procedimientos de acreditacién a través de una herramienta tecnolégica, permitiendo
una gestion mas eficiente y econdmica, y minimizando las cargas redundantes para el equipo encargado de la
acreditacion.




